
 

นโยบายการพัฒนาความรู้ศักยภาพของบุคลากร 

 
บริษัท เอเซียเสริมกิจลีสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย มีแนวทำงส่งเสริมให้กรรมกำร 

ผู้บริหำร และพนักงำนได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะ และศักยภำพ ที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนทั้งในปัจจุบันและใน
อนำคต เนื่องจำกบริษัทตระหนักดีว่ำบุคลำกรเป็นส่วนส ำคัญของบริษัท และต้องกำรให้บุคลำกรเติบโตและก้ำวหน้ำไป
พร้อมกับบริษัท โดยกำรสนับสนุนกำรฝึกอบรมและกำรสัมมนำ ทั้งภำยในองค์กร และสถำบันภำยนอกที่มีกำร
เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนนั้นๆ ตำมควำมเหมำะสมจ ำเป็น 

 

ค านิยามตามนโยบายการพฒันาความรู้ศักยภาพของบุคลากร 

1. กำรฝึกอบรมภำยใน หมำยถึง กำรฝึกอบรมที่บริษัท โดยแผนกพัฒนำบุคลำกร จัดให้มีขึ้นตำมควำมจ ำเป็นใน
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยก ำหนดเป็นแผนพัฒนำและหลักสูตรประจ ำปี เพื่อพัฒนำให้พนักงำนมีควำมรู้
และทักษะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนทั้งในปัจจุบันและในอนำคต โดยอำจจะจัดในสถำนที่ (ภำยในบริษัท) หรือ
นอกสถำนที่ก็ได ้

2. กำรฝึกอบรมภำยนอก หมำยถึง กำรฝึกอบรมที่บริษัท โดยแผนกพัฒนำบุคลำกร จัดให้มีขึ้นตำมที่ฝ่ำยต่ำงๆ 
ได้ขอมำ (ได้รับอนุมัติจำกฝ่ำยบริหำรให้ส่งพนักงำนในสำยงำนไปเข้ำรับกำรฝึกอบรม ตำมควำมจ ำเป็นในกำร
ด ำเนินงำนของสำยงำนนั้น) เพื่อพัฒนำให้พนักงำนมีควำมรู้และทักษะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนทั้งในปัจจุบัน
และในอนำคต โดยไปเข้ำรับกำรฝึกอบรมตำมหลักสูตรที่สถำบันกำรศึกษำต่ำงๆ จัดขึ้น 
 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1. ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำบุคลำกรของบริษัท 
และก ำหนดขึ้นเป็นแผนพัฒนำประจ ำปี พร้อมทั้งจัดท ำงบประมำณค่ำใช้จำ่ยให้เสร็จสิ้นก่อนเดือนมกรำคมของ
ทุกปีแผนพัฒนำบุคลำกรจะต้องสอดคล้องกับควำมต้องกำรจ ำเป็นที่แท้จริงตำมแผนกำรพัฒนำบริษัท และ
จะต้องได้รับกำรอนุมัติจำกกรรมกำรผู้จัดกำร รวมทั้งให้ส่งแผนกำรพัฒนำประจ ำปี ให้กับฝ่ำยต่ำงๆ ล่วงหน้ำ
เสมอ 

2. ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลจะต้องคอยติดตำมแผนกำรฝึกอบรม หำกมีควำมจ ำเป็นต้องเปล่ียนแปลงหรือ
ปรับเปล่ียน จะต้องแจ้งให้ฝ่ำยที่เกี่ยวข้องทรำบล่วงหน้ำ 

3. ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลจะต้องควบคุมงบประมำณในกำรพัฒนำให้อยู่ในแผนงบประมำณที่ได้ก ำหนดไว้ 
4. ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลจะด ำเนินงำนในฐำนะที่เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบกำรฝึกอบรม ทุกฝ่ำยที่จะจัดฝึกอบรม 

จะต้องร่วมมือและประสำนงำนกับฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลในเรื่องของ วัน เวลำ สถำนที่ เครื่องมือและอุปกรณ์
ต่ำงๆ ที่จะต้องใช้ เป็นต้น 

5. ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลรับผิดชอบในกำรประเมินและติดตำมผลของหลักสูตรต่ำงๆ ที่ได้จัดไปแล้ว 
6. บริษัทส่งเสริมให้กรรมกำรของบริษัท เข้ำอบรม สัมมนำ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องและเหมำะสม เพื่อให้พัฒนำ

ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง และน ำพำให้บริษัทเจริญ ก้ำวหน้ำได้ 
 



 

7. กำรพัฒนำบุคลำกร 
- ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลรับผิดชอบในกำรประสำนงำนกับฝ่ำยต่ำงๆ ในเรื่องของกำรพัฒนำบุคลำกร เพื่อให้
มั่นใจว่ำแผนดังกล่ำวสอดคล้องกับแผนพัฒนำบริษัท และเพื่อเตรียมควำมพร้อมของพนักงำนให้พร้อมที่
จะรับกับควำมรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ และควำมสำมำรถที่จะเข้ำรับต ำแหน่งงำน
ที่ว่ำงได้ (แผนก ำลังทดแทน) 
- กำรพัฒนำบุคลำกร มีวิธีด ำเนินกำรใน 2 ลักษณะคือ: 
- กำรพัฒนำที่บริษัทจัดให้ คือกำรที่บริษัทหรือหัวหน้ำงำนเป็นผู้มีบทบำทส ำคัญ ในกำรจัดกำรพัฒนำในทุก
ด้ำนให้กับพนักงำนตำมที่เห็นเหมำะสมและสอดคล้องกับเป้ำหมำย/แผนพัฒนำของฝ่ำยและของบริษัท 
- กำรพัฒนำตนเอง คือกำรที่ตัวพนักงำนเป็นผู้มีบทบำทส ำคัญ ในกำรจัดกำรพัฒนำให้กับตนเองเพื่อให้บรรลุ
เป้ำหมำยของบริษัท และ/หรือแผนควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของตัวพนักงำนเอง 

8. กำรค ำนวณวันฝึกอบรม 
- เพื่อให้ข้อมูลกำรฝึกอบรมมีควำมถูกต้องเที่ยงตรง บริษัทจึงได้น ำสูตรต่อไปนี้มำใช้ในกำรค ำนวณปริมำณวัน
ฝึกอบรม (จ ำนวนวันฝึกอบรมเฉลี่ยต่อพนักงำนหนึ่งคน) จ ำนวนพนักงำนที่เข้ำอบรม คูณ จ ำนวนชั่วโมงของ
หลักสูตรอบรม หำร 6 คูณจ ำนวนพนักงำนทั้งหมด 
หมำยเหตุ: สูตรนี้สำมำรถน ำไปใช้ค ำนวณจ ำนวนวันฝึกอบรมเฉลี่ยต่อพนักงำนหนึ่งคนในแต่ละฝ่ำยหรือใน
บริษัทได้ (เลข 6 คือจ ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยในกำรฝึกอบรมต่อวัน) 

9. ประเภทของกำรพัฒนำ 
- กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร: เป็นกำรพัฒนำควำมรู้และทักษะพื้นฐำนในกำรบริหำรจัดกำร ส ำหรับบุคลำกร
ทุกระดับ 
- กำรพัฒนำควำมรู้ทำงเทคนิค: เป็นกำรพัฒนำควำมรู้และทักษะของพนักงำนและเจ้ำหน้ำที่เทคนิค เช่น
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น เพื่อรับควำมรู้และเทคนิคใหม่ๆ ในกำรบ ำรุงรักษำเครื่องมืออุปกรณ์ต่ำงๆ ที่ใช้อยู่ใน
บริษัทหรือเป็นกำรพัฒนำในเรื่องที่เป็นเทคนิคเฉพำะด้ำน 

10. กำรจัดกำรพัฒนำ 
10.1 กำรพัฒนำที่จัดขึ้นโดยฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 

- กำรพัฒนำตำมแผนกำรพัฒนำประจ ำปี 
- กำรพัฒนำเพิ่มเติมจำกแผนกำรพัฒนำประจ ำปี โดยฝ่ำยที่เกี่ยวข้องร้องขอให้จัดให้ 
- ส่งพนักงำนเข้ำรับกำรฝึกอบรมตำมหลักสูตรที่สถำบันกำรศึกษำต่ำงๆ จัดขึ้น 

10.2 กำรพัฒนำที่จัดขึ้นโดยฝ่ำยต่ำงๆ 
- เป็นกำรที่ฝ่ำยต่ำงๆ จัดฝึกอบรมให้กับพนักงำนในฝ่ำยของตนเองหรือฝ่ำยอื่นๆ เพื่อพัฒนำควำมรู้และ
ทักษะในกำรบริหำรจัดกำร กำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ ทั้งในเรื่องของเทคนิคและคุณภำพงำน 

10.3 ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล มีหน้ำที่จัดเก็บข้อมูลในที่เกี่ยวข้องกับกำรอบรมและพัฒนำบุคลำกร 
10.4 ในกรณีที่พนักงำนที่ได้รับกำรเสนอชื่อให้เข้ำรับกำรฝึกอบรมไม่สำมำรถเข้ำรับกำรฝึกอบรมได้ตำมวัน

และเวลำที่ก ำหนด จะต้องแจ้งให้ผู้จัดกำรฝ่ำยของตนและผู้จัดกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลทรำบล่วงหน้ำ 
กำรจะอนุมัติหรือไม่นั้นให้ขึ้นอยู่กับควำมคิดเห็นของผู้จัดกำรฝ่ำยของพนักงำน ในกรณีที่มีกำรอนุมัติ 
เหตุกำรณ์ดังกล่ำวนี้จะบันทึกไว้ในประวัติกำรฝึกอบรมของพนักงำน ส ำหรับน ำมำใช้พิจำรณำในกำร
คัดเลือกผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมที่จะมีขึ้นในอนำคตต่อไป 



 

11. ขอบเขตควำมรบัผิดชอบ 
11.1 ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล มหีน้ำที่รับผิดชอบในเรื่องของกำรพฒันำกำรบริหำรจัดกำรและกำรพัฒนำควำมรู้

ทำงเทคนิค 
ควำมรับผิดชอบดังกล่ำวนั้นรวมถึง : 
- กำรประเมินและวิเครำะห์แนวโนม้ธุรกจิของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล เพื่อที่จะ 
- สำมำรถก ำหนดควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมได ้
- ประเมินควำมต้องกำรในกำรพฒันำ 
- ออกแบบโครงกำรในกำรพฒันำ 
- จัดให้มีกำรฝึกอบรมตำมเป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดไว้ 
- ประเมินและติดตำมผลอย่ำงต่อเนื่องส ำหรับกำรฝึกอบรมที่ไดจ้ัดไปแล้ว 
- เก็บข้อมูลกำรฝึกอบรม 

11.2 ฝ่ำยอื่นๆ จะต้องให้ควำมช่วยเหลือและสนับสนุนฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลในเร่ืองต่ำงๆ ดงัต่อไปนี ้
- ใหข้้อมูลและควำมคิดเห็นในเรื่องของกำรพฒันำ 
- ประเมินควำมต้องกำรในกำรพฒันำของพนักงำนทุกระดับในฝำ่ย 
- จัดพนักงำนในฝ่ำยมำเป็นวิทยำกรตำมหัวข้อที่ได้ขอไป 
- ส่งข้อมูลกำรฝึกอบรมทีจ่ัดขึ้นภำยในฝ่ำย มำยังฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 
- หัวหน้ำงำนทุกคน จะต้องติดตำมผลกำรฝึกอบรมที่พนักงำนของตนได้รับมำ ประเมินพฤติกรรม 
ควำมรูแ้ละทักษะทัง้ก่อนและหลังกำรฝึกอบรม และเปิดโอกำสให้พนักงำนที่เข้ำรับกำรฝึกอบรมได้
แลกเปล่ียน 
หรือแบ่งปันควำมรู้ที่ไดม้ำกับพนักงำนอื่นในฝ่ำย 

11.3 แต่ละฝ่ำยที่รับผิดชอบกำรฝึกอบรมตำมลักษณะงำนทีต่นเองเชีย่วชำญนั้น จะต้องจัดท ำนโยบำยและ
วิธีกำรส ำหรับกำรฝึกอบรมนั้นๆ ไว้ด้วย 


